
 

 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜ-ƛƎƴƛǘŜŘ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ {ǇŀȄǘƻƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 

нлнм-ннΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǳǇǘŀƪŜ ǘƻ WǳƴƛƻǊ 5ǳƪŜΣ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ 

ƻŦ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ς ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

L ƭƻƻƪ ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎΣ ǘŀǎǝƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ōǳǎȅ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ǘƻ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  L ŀƳ 

ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀȅǊŜΣ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ [ǳƴŎƘΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ōŜǎǘ 

 
 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 

LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅΥ L /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ /Ƙ мо ±ǎ п-т 

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΥ ǇǊƻǘŜŎǘΣ ǘǊǳǎǘΣ ƘŀǾŜ ƘƻǇŜΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜΣ 
ǎƘƻǿ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

 

IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ  
5ǳǊƭŜƛƎƘ τ 5ŀƴƛŜƭ ² 
IŀǿƪǊƛŘƎŜ τ 5ŀƛƴŀ 
!ǎƘŦƻǊŘ τ aŀǊȅ ϧ [ŀǳǊŜƴ 5 
 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
¸ŜŀǊ м τ {ƪȅƭŀ ϧ WŀŎƪ 
¸ŜŀǊ н τ [ƛƭŀƘ ϧ 5ŀƴƛŜƭ 
¸ŜŀǊ о τ hǊƭŀƴŘƻ ϧ bƻǊŀƘ 
¸ŜŀǊ п τ aƻƴǘȅ ϧ 9Ǌƛƴ 
¸ŜŀǊ р τ bŀǘƘŀƴ ϧ [ŀǊŀ 
¸ŜŀǊ с τ IƻƴƻǊ ϧ WƻǎƘ 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ Wǳƴπ

ƛƻǊ 5ǳƪŜ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  bƻǿ ǘƘŜ Ŏƭǳō 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛǘ 

ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƻ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻũ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ǘŀǎƪ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ǘƻ ǎƛƎƴ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ  ǿƛǘƘ aǊǎ {ƪŜǿǎ ǘǿƛŎŜ ǘŜǊƳƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ŦŜǿ ŘŀǘŜǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  мсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

t¢C! bƻƴ {ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ 5ŀȅ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƴƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ ƻŦ CǊƛŘŀȅ нсǘƘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƉŜ όŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛǎ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘύΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ȅƻǳ ŀƭƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ǎƻ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳπ

ǝƻƴǎ ƻƴƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΦ 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǊŀƳōƭŜ ŦƻǊ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ϻтммΦрлΗΗ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ 

ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΗ 

Lǘ ƛǎ ŀƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǎƻ tŜǊŜƎǊƛƴŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ 

ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōŜ ŜũŜŎǘŜŘ ōȅ ƛǘΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎȅōŜǊ-ōǳƭƭȅƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ŦƻǊ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƛǎǳǎŜŘΦ ²Ŝ 

ǘŀƭƪŜŘ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘǊǳǎǘŜŘ ŀŘǳƭǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōπ

ƭŜƳΦ 

 

 

bŀǝǾƛǘȅ 
hǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ǉƭŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝǾƛǘȅ ǎǘƻǊȅΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǘ {ǇŀȄǘƻƴ 

/ƘǳǊŎƘ ŀǘ нΦолǇƳ ƻƴ ²ŜŘǎ мрǘƘ 5ŜŎΣ ŀƭƭ 

ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 


